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2025年日本国際博覧会 営業店舗運営監理業務  

事業者選定結果について 

 

 

本事業について、公募型プロポーザル方式により事業者を募集し、下記のとおり最優秀

提案事業者（契約候補者）を選定しましたので、お知らせします。 

 

 

１．審査手法 

事業者（1者）から提案のあった内容について、4名の選定委員による審査を行い、最優

秀提案事業者を選定しました。なお、審査にあたっては、2023年8月24日に事業予定者選

定委員会を実施し、選定委員会委員による採点（100点満点）を行いました。 

 

２．審査結果 

（１）最優秀提案事業者（契約候補者） 

Ｎ２Ｋ２Ｔ共同企業体 

評価点 71.5点（提案金額 税込 602,800,000 円） 

 

（２）提案事業者 

 Ｎ２Ｋ２Ｔ共同企業体 

 

３．選定委員会議事要旨 

・共同企業体を組成することで、効率的に運営していく内容である。 

 ・業務内容を理解して工程を作成している。 

 ・各構成員のこれまでの業務実績から、適切に業務を進めることが期待できる。 

 ・万博ならではの観点をより意識し、公平性にも注視して業務を進めていただきたい。 
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４．選定委員会委員 （五十音順、敬称略） 

氏名 所属・役職 選任理由 

塩見 正成 公益財団 法人大阪観光局 

マーケティング事業部長 

様々な観光資源を活かした集客に向け

たマーケティングに関する知見や、観

光に関する幅広い知見からご意見いた

だくため。 

鈴木 裕子 株式会社 Office musubi  

代表取締役 

食やマーケティングの分野に関して豊

富な知見をお持ちであり、様々な公共

事業のプロデューサー・アドバイザー

を手掛けた経験からご意見いただくた

め。 

高橋 一夫 近畿大学経営学部商学科・大学

院商学研究科 教授 

観光マーケティングや地域ブランドに

ついて専門的な知見をお持ちであり、

行政の商業施設公募にも携わった実績

から、観光と経営の両方の視点で、飲

食・物販施設に関して総合的にご意見

いただくため。 

田辺 清人 株式会社  集客創造研究所 

代表  

（2025年日本国際博覧会  

会場運営プロデューサー補佐） 

2025年日本国際博覧会会場運営プロデ

ューサー補佐としての立場から、万博

会場のコンセプトや基本構想などを踏

まえてご意見いただくため。 

以上 


